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ASSOCIAZIONE CONCORSUALISTI MILANO

STRUTTURA DEL CORSO

Il percorso presenta una struttura articolata complessivamente in 13 moduli
formativi e 2 tavole rotonde che verranno erogati sia in modalita webinar sia in
presenza, alternatamente da Milano o da Bologna. E' necessario iscriversi
all'intero percorso offerto in modalita webinar entro e non oltre il 23 novembre
2021. Gliiscritti avranno poi la possibilita di partecipare in presenza ad alcune
lezioni prenotandosi sul sito perché i posti saranno limitati (seguiranno istruzioni).

I Corso é valevole per la formazione obbligatoria degli Esperti di cui all'art. 3, D.L. 24
agosto 2021, n. 118 ed é strutturato secondo quanto indicato nel Decreto del
Ministero della Giustizia del 28.9.2021

| giornata - a Milano
24 novembre 2021 - orario 14.00-17.00

INTRODUZIONE AL CORSO E OPINIONI SULLA RIFORMA IN ATTO
Ringraziamenti.

[llustrazione del corso, del parterre dei docenti e delle finalita dell'iniziativa.
Opinioni favorevoli alla Riforma.

Opinioni critiche alla Riforma.

Tavola rotonda.

Tel. +39 02 55017651
Fax +39 02 55019849

AIDC Sezione di Milano Email segreteria.milano@aidc.pro

Web www.aidc.pro/milano

Via Fontana, 1 - 20122 Milano

Importante

E'stata inoltrata richiestadi
accreditamento al CNDCEC
E'stata inoltrata richiestadi
accreditamento al CNF

QUOTE DI PARTECIPAZIONE

ASSOCIATI AIDC: 250,00 € PER
L'INTERO PERCORSO
ASSOCIATI ACM: 250,00 € + IVA
PER L'INTERO PERCORSO

NON ASSOCIATI:
600,00 € + IVA PER L'INTERO
PERCORSO

MODALITA DI ISCRIZIONE

direttamente on-line sul nostro sito entro e
nonoltreil 23 novembre 2021
www.aidc.pro/milano ovvero presso gli
uffici della segreteria via e-mail:
segreteria.milano@aidc.pro con copia
del bonifico pagabile presso:

Banca Cesare Ponti

Sede di Milano Piazza del Duomo 19,
Milano

Codice IBAN:
IT54A0308401600000006937680
Intestato a AIDC - Sezione di Milano

Si prega di indicare nella causale del
bonifico il numero del corso 62/21

ENTE ACCREDITATORE:

DATEV
KOINOS

Siringrazia:

C

Giappichelli



http://www.aidc.pro/milano
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Il giornata - a Bologna
26 novembre 2021 - orario 15.00-19.00

Il CONTESTO DELL'INTERVENTO NORMATIVO: PRESUPPOSTI,
FINALITA', OBIETTIVI

La flessibilita dello strumento.

La nuova figura dell’esperto come figura diversa da tutti gli altri profili
professionali a vario titolo coinvolti nella crisi e la necessita di una nuova cultura
deirapportitraiprotagonisti economici.

Finalita “macro” e obiettivi “micro”.

Lo stato di difficolta e quello di crisi.

La percorribilita del risanamento dell'impresa anche in caso di stato di insolvenza
sereversibile.

Che cosa siintende per risanamento dell'impresa, in via diretta ed in via indiretta
tramite cessione dell'azienda.

Analisi differenziale con gli altri strumenti (piano attestato, convenzione di
moratoria, accordi di ristrutturazione e preaccordi).

Il giornata - a Milano

1 dicembre 2021 - orario 14.00-18.00

IL SISTEMA DELLE NORME, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A
QUELLE RELATIVE ALL'INTERVENTO GIUDIZIALE

Articolida3a 19 D.L. 118/2021 (con solo cenni alle parti direttamente investite
dalle successive partizioni) e con focus su:

rinegoziazione e principi sui contratti.

Contenuto delle misure cautelari e protettive.

Descrizione dei procedimenti previsti dal D.L. (cautelare e camerale).

IV giornata - a Bologna

3dicembre 2021 - orario 15.00-18.00

LA DOMANDA E LA RELATIVA DOCUMENTAZIONE DISPONIBILE
NELLA PIATTAFORMA

La piattaforma.

Il contenuto della domanda.

La documentazione allegata.

La lettura della centrale rischi.

La lettura e le peculiarita delle certificazioni fiscali.
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V giornata - a Milano
15 dicembre 2021 - orario 14.00-19.00

LA SOSTENIBILITA' DEL DEBITO E IL TEST PRATICO PER LA
VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE PERCORRIBILITA' DEL
RISANAMENTO

Finalita del test e le logiche sottostanti.

La sostenibilita del debito nel caso della continuita diretta ed in quello della
continuita indiretta.

La conduzione del test:

- 'andamento corrente e quello prospettico normalizzato.

- le conseguenze della pandemia (conseguenze reversibili, conseguenze che
comportano un cambiamento strutturale della domanda, conseguenze che
determinano il cambiamento del modello di business, esempi concreti).
-ilcaso dell'impresa in equilibrio economico.

- il caso dell'impresa in disequilibrio economico.

La costruzione del rapporto tra il debito che deve essere ristrutturato e i flussi
annui al servizio del debito, modalita di calcolo.

Lettura del risultato in funzione del grado di difficolta del percorso.

Esame dei casi in cui non sussistono concrete possibilita di risanamento e la
conseguente relazione dell'esperto.

VI giornata - a Bologna
21 dicembre 2021 - orario 9.00-14.00

LA REDAZIONE DI UN PIANO DI RISANAMENTO

[l piano come “processo”.

Le indicazioni contenute nella check-list.

Come condurre sulla base della check-list la disamina del piano.

Avvertenze per specifici settori di attivita.

Possibili specificita del piano in caso di imprese sotto-soglia e piccole imprese;
contenuto del piano o dei pianiin presenza di un gruppo di imprese.

Casi pratici ed esempi di modelli di piano.
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VIl giornata - a Milano
11 gennaio 2022 - orario 15.00-18.00

IL PROTOCOLLO DI CONDUZIONE DELLA COMPOSIZIONE
NEGOZIATA - Prima Parte

Il ruolo dell’esperto quale delineato dal protocollo: I'esame dei singoli paragrafi.
Il'ruolo dell’esperto nel corso delle trattative: in particolare, l'individuazione delle
parti interessate.

La gestione dell'impresa nel corso della composizione negoziata.

[l dissenso dell’'esperto rispetto agli atti di straordinaria amministrazione e ai
pagamenti non coerenti con le trattative.

Il ruolo dell’esperto nella rinegoziazione dei contratti e nel giudizio di
rideterminazione del contenuto del contratto.

Il ruolo dell’esperto nei giudizi autorizzativi.

II'ruolo dell’esperto nel processo autorizzativo per la deroga del secondo comma
dell'art. 2560 c.c..

II'ruolo dell’esperto nel giudizio sulle misure protettive e cautelari.

Le vicende circolatorie dell'azienda.

Tecniche di collocamento dell’azienda sul mercato, la selezione del cessionario; il
ricorso alla piattaforma per la virtual data room e la raccolta delle proposte
competitive in ambiente secretato.

VIl giornata - a Bologna

14 gennaio 2022 - orario 15.00-19.00

IL PROTOCOLLO DI CONDUZIONE DELLA COMPOSIZIONE
NEGOZIATA - Seconda Parte

[l contenuto della relazione finale.

| finanziamenti infragruppo e I'esclusione della postergazione, il ruolo dell’esperto.

Il debito fiscale ed erariale: il ricorso all'art. 182-ter, L.F., I'istanza di cui al co. 4
dell’'art. 14 ed il ruolo dell’esperto.

Le misure premiali ed il ruolo dell'esperto con particolare riferimento al co. 5
dell’art. 14.

L'assenza o il venir meno di concrete possibilita di risanamento dell'impresa,
anche invia indiretta e la relazione dell’esperto.

I gruppi diimprese: illustrazione dei requisiti di riconoscibilita del gruppo ai fini
della composizione negoziata; incarico unitario; la pluralita di espertie la
decisione di prosecuzione con incarico unitario ovvero con conduzione congiunta
della composizione negoziata nelle diverse imprese; I'estensione delle trattative
ad altre imprese del gruppo in difficolta; il coinvolgimento come parti interessate
di altre imprese del gruppo non in difficolta; l'esito.

AIDC Sezione di Milano

Via Fontana, 1 - 20122 Milano Fax +39 02 55019849 Web www.aidc.pro/milano

Tel. +39 02 55017651 Email segreteria.milano@aidc.pro

Importante

E'stata inoltrata richiestadi
accreditamento al CNDCEC
E'stata inoltrata richiestadi
accreditamento al CNF

QUOTE DI PARTECIPAZIONE

ASSOCIATI AIDC: 250,00 € PER
L'INTERO PERCORSO
ASSOCIATI ACM: 250,00 € + IVA
PER L'INTERO PERCORSO

NON ASSOCIATI:
600,00 € + IVA PER L'INTERO
PERCORSO

MODALITA DI ISCRIZIONE

direttamente on-line sul nostro sito entro e
nonoltreil 23 novembre 2021
www.aidc.pro/milano ovvero presso gli
uffici della segreteria via e-mail:
segreteria.milano@aidc.pro con copia
del bonifico pagabile presso:

Banca Cesare Ponti

Sede di Milano Piazza del Duomo 19,
Milano

Codice IBAN:
IT54A0308401600000006937680
Intestato a AIDC - Sezione di Milano

Si prega di indicare nella causale del
bonifico il numero del corso 62/21

ENTE ACCREDITATORE:

DATEV
KOINOS

Siringrazia:

C

Giappichelli



http://www.aidc.pro/milano
mailto:segreteria.milano@aidc.pro
mailto:segreteria.milano@aidc.pro
http://www.aidc.pro/milano

£LQ A

> < Associazione Italiana

Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili

Sezione di Milano

IX giornata - a Milano
18 gennaio 2022 - orario 14.00-19.00

LA GESTIONE DELLE TRATTATIVA CON LE PARTI INTERESSATE.
FACILITAZIONE DELLA COMUNICAZIONE E DELLA COMPOSIZIONE
CONSENSUALE: IL RUOLO DELL'ESPERTO E LE COMPETENZE

I. Fase della preparazione

L'individuazione delle parti astrattamente interessate.

La fase del contatto individuale:

a) preparazione del colloquio e scelta delle modalita.

b) individuazione dei soggetti potenzialmente interessati; programmazione degli
incontri; condivisione dell’agenda con le parti.

La fase degli incontri bi- e multilaterali: a) quando, dove, come; b) modalita di
gestione.

Il. Gestione delle trattative - prima parte

Definizione dell'obiettivo.

II'ruolo dell’esperto quale facilitatore e coordinatore tra tuttii soggetti interessati:
come ispirare fiducia e autorevolezza.

Ascolto, empowerment e tecniche di gestione dei colloqui.

Dialogo strategico: le tecniche adeguate alla natura delle partiinteressate.
Analisi dei puntidiforza e dei punti di debolezza.

Esplorazione degli interessi di ciascuna parte e studio delle opzioni per una
soluzione concordata di risanamento.

Conoscenza e comprensione delle tecniche di negoziazione collaborativa
multiparte ai fini della buona riuscita della facilitazione.

X giornata - a Bologna
21 gennaio 2022 - orario 14.00-19.00

Gestione delle trattative - seconda parte

Coaching relazionale in condizione di neutralita: favorire le condizioni per la
creazione di un tavolo collaborativo.

Creazione di maggior valore per tutte le parti interessate.

Trasformare le relazioni: dal problema alle potenzialita di risanamento.
Distorsioni cognitive e relazionali: come evitare e superare le impasse (bias).
La gestione degli interessi puramente pecuniari e di quelli di natura diversa.

Laboratorio sui casi e apprendimento delle tecniche
Presentazione di casi studio e divisione dei ruoli.

Avvio della simulazione: elaborazione dell’agenda.

Setting degli incontri singoli e/o di gruppo.

Gestione della trattativa.
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Xl giornata - a Milano

25 gennaio 2022 - orario 15.00-19.00

Sezione di Milano
NOZIONI SUL QUADRO REGOLAMENTARE DELLE ESPOSIZIONI
BANCARIE

IFRS 9, stageing e criteri di valutazione contabile dei crediti bancari.

Segnalazioni in centrale dei rischi.

Guidelines sul credito deteriorato; definizioni di NPE, nonché di sofferenze, UTP
ed esposizioni sconfinate/scadute.

Misure di concessione performing e non performing.

Valutazione, monitoraggio e gestione dei crediti deteriorati.

Definizione di default, calendar provisioning e relative conseguenze sulle politiche
creditizie.

L'impatto degli strumenti di risoluzione della crisi sull'erogazione del credito
bancario.
Casi pratici di interazione tra proposte del debitore e regolamentazione bancaria.

Xll giornata - a Bologna
28 gennaio 2022 - orario 15.00-19.00

NOZIONI IN MATERIA DI RAPPORTI DI LAVORO E DI CONSULTAZIONI
DELLE PARTI SOCIALI

Crisidiimpresa e rapportidi lavoro: le possibili soluzioni.

Le procedure diinformazione e consultazione sindacale.

Le relazioni sindacali nei luoghi di lavoro in relazione alle caratteristiche (in
particolare: dimensionali e settoriali) dell'impresa e dell'interlocuzione con i
pubblici poteri.

Accordi sindacali e prevenzione della crisi d'impresa.

L'intervento degli ammortizzatori sociali.

Affitto e trasferimento d’'azienda.

'appalto.

L'inquadramento professionale del lavoratore.

Retribuzione e tutela dei crediti di lavoro nel quadro della valutazione preliminare
sullo stato del pagamento delle retribuzioni pregresse.

Le conciliazioni in sede protetta.

Le eccedenze di personale nel quadro della valutazione preliminare delle esigenze
organizzative dell'impresa.
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Xlll giornata - a Milano
1 febbraio 2022 - orario 15.00-19.00

LA STIMA DELLA LIQUIDAZIONE DEL PATRIMONIO

Le finalita della stima della liquidazione del patrimonio; quando e come renderla.
La stima del valore di realizzo dell'azienda o di suoi rami.

La stima del canone di affitto dell'azienda o di suoi raml.

XIV giornata - a Bologna

4 febbraio 2022 - orario 14.00-19.00

L'ESITO DELL'INTERVENTO DELL'ESPERTO E IL CONTENUTO DELLA
RELAZIONE FINALE: LE SOLUZIONI DELL'ART. 11

Le soluzioni idonee, il ruolo e le conclusioni dell’esperto, gli interventi successivi
dell'imprenditore.

-ilcontrattodicuiall’art. 11 co 1 lett. a), il parere motivato dell'esperto.

- la convenzione di moratoria.

- accordo di cui al co. 1 lett. ¢) e la sottoscrizione dell’'esperto.

-I’ADR di cui al co. 2, il contenuto nella relazione finale perché I'imprenditore
possa fruire delle facilitazioni di cui al co. 2.

- il concordato preventivo.

- il concordato semplificato.

Il contenuto della relazione finale nel caso in cui la soluzione sia gia stata
individuata, rispetto al caso in cui non lo sia.

Giornata conclusiva - TAVOLA ROTONDA a Milano
8 febbraio 2022 - orario 15.00-18.00

COMITATO SCIENTIFICO:

Piero Aicardi -Dottore Commercialistain Bologna

Giacomo Barvas - Avvocato del Foro di Bologna - Coordinatore del Comitato
Scientifico

Sido Bonfatti-Professore Ordinario di Diritto Commerciale presso I'Universita di
Modena e Reggio Emilia, Dipartimento di Giurisprudenza e Avvocato del Foro di
Modena

Rolandino Guidotti-Professore Associato di Diritto Commerciale nell’Universita di
Bologna Dipartimento di Scienze Giuridiche e Avvocato del Foro di Bologna
Marcello Tarabusi-Dottore Commercialista e Avvocato del Foro di Bologna
Vittorio Zanichelli-gia Consigliere della Prima Sezione Civile della Corte di
Cassazione, gia Presidente Emerito del Tribunale di Modena, gia Giudice
Delegato del Tribunale di Parma, gia Professore di diritto fallimentare presso
I'Universita di Parma - Presidente del Comitato Scientifico
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Sezione di Milano

Vincenza Agnese -Magistrato della Seconda Sezione Civile del Tribunale di Milano
Nicolo Aicardi - Dottore Commercialista in Bologna

Piero Aicardi - Dottore Commercialistain Bologna

Giacomo Barvas -Avvocato del Foro di Bologna

Mattia Berti - Dottore Commercialista in Bologna

Sido Bonfatti - Professore Ordinario di Diritto Commerciale presso I'Universita di
Modena e Reggio Emilia, Dipartimento di Giurisprudenza e Avvocato del Foro di
Modena

Riccardo Bonzi - Avvocato del Foro di Bologna

Salvatore Buscemi - Dottore Commercialista in Milano

Francesco Carnevali - Dottore Commercialista in Milano

Maria Edvige Chiari - Dottore Commercialista in Bologna

Geanina Chelaru - Consulente del Lavoro in Bologna

Stefania Chiaruttini - Dottoressa Commercialista in Milano

Andrea Corbelli - Avvocato del Foro di Bologna

Giacomo D’Attorre - Professore Ordinario di Diritto Commerciale presso
I'Universita degli Studi del Molise

Sergio Di Nola - Professore di Diritto commerciale presso LIUC - Universita
Cattaneo e Avvocato del Foro di Busto Arsizio

Lucia Di Palermo- Mediatrice civile e commerciale, Presidente di DPL Mediazione
& Co.

Maurzio Di Rocco - Avvocato del Foro di Venezia

Mattia Franchi- Partner Deloitte

Antonio Gaiani- Dottore Commercialista in Bologna

Gianluca Guerrieri - Professore Ordinario di Diritto Commerciale presso
I'Universita degli Studi di Bologna, Dipartimento di Scienze Giuridiche
Rolandino Guidotti -Professore Associato di Diritto Commerciale nell’Universita
di Bologna Dipartimento di Scienze Giuridiche e Avvocato del Foro di Bologna
Luca Magi - Dottore Commercialista in Bologna

Francesca Maria Mammone -Magistrato della Corte di Appello di Milano

Achille Mazzanti - Dottore Commercialista in Bologna

Andrea Monti- Dottore Commercialista in Bologna

AIDC Sezione di Milano

Via Fontana, 1 - 20122 Milano Fax +39 02 55019849 Web www.aidc.pro/milano

Tel. +39 02 55017651 Email segreteria.milano@aidc.pro

Importante

E'stata inoltrata richiestadi
accreditamento al CNDCEC
E'stata inoltrata richiestadi
accreditamento al CNF

QUOTE DI PARTECIPAZIONE

ASSOCIATI AIDC: 250,00 € PER
L'INTERO PERCORSO
ASSOCIATI ACM: 250,00 € + IVA
PER L'INTERO PERCORSO

NON ASSOCIATI:
600,00 € + IVA PER L'INTERO
PERCORSO

MODALITA DI ISCRIZIONE

direttamente on-line sul nostro sito entro e
nonoltreil 23 novembre 2021
www.aidc.pro/milano ovvero presso gli
uffici della segreteria via e-mail:
segreteria.milano@aidc.pro con copia
del bonifico pagabile presso:

Banca Cesare Ponti

Sede di Milano Piazza del Duomo 19,
Milano

Codice IBAN:
IT54A0308401600000006937680
Intestato a AIDC - Sezione di Milano

Si prega di indicare nella causale del
bonifico il numero del corso 62/21

ENTE ACCREDITATORE:

DATEV
KOINOS

Siringrazia:

C

Giappichelli
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> < Associazione Italiana

Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili

Pier Luigi Morara - Avvocato del Foro di Bologna

Maurizio Orlando - Avvocato del Foro di Milano

Sezione di Milano

Alida Paluchowski - Presidente Seconda Sezione Civile del Tribunale di Milano
Francesco Pipicelli - Magistrato della Seconda Sezione Civile del Tribunale Milano
Matteo Rescigno - Professore Ordinario di Diritto Commerciale presso
I'Universita degli Studi La Statale di Milano e Avvocato del Foro di Milano

Paolo Rinaldi - Dottore Commercialista in Modena

Sergio Rossetti - Magistrato della Seconda Sezione Civile del Tribunale di Milano
Salvatore Sanzo - Avvocato del Foro di Milano

Gianluigi Saporito - Dottore Commercialista in Milano

Alessandro Servadei - Dottore Commercialista in Bologna

Massimo Silvino - Partner Deloitte

Nicola Soldati - Professore Associato di Diritto dell’Economia presso I'Universita
degli Studi di Bologna, Dipartimento di Sociologia e Diritto dell'Economia
Alessandro Solidoro - Dottore Commercialista in Milano

Marcello Tarabusi - Dottore Commercialista e Avvocato del Foro di Bologna
Gianroberto Villa - Professore Ordinario di Diritto Civile presso I'Universita
Statale di Milano, Avvocato del Foro di Milano

Vittorio Zanichelli - gia Consigliere della Prima Sezione Civile della Corte di
Cassazione, gia Presidente Emerito del Tribunale di Modena, gia Giudice
Delegato del Tribunale di Parma, gia Professore di diritto fallimentare presso
I'Universita di Parma

RELATORI DELLE TAVOLE ROTONDE del 24 nov 2021 e 8 feb 2022:
Roberto Fontana - Sostituto Procuratore della Repubblica presso il Tribunale
Ordinario di Milano

Rolandino Guidotti- Professore Associato di Diritto Commerciale nell’Universita
di Bologna Dipartimento di Scienze Giuridiche e Avvocato del Foro di Bologna
Irene Lupo-Magistrato della Quarta Sezione Civile della Corte d’Appello del
Tribunale di Milano

Angelo Mambriani -Presidente Quindicesima Sezione Civile del Tribunale delle
Imprese di Milano

Francesca Maria Mammone- Magistrato della Quarta Sezione Civile della Corte
d’Appello del Tribunale di Milano

Alida Paluchowski - Presidente Seconda Sezione Civile del Tribunale di Milano
Rinaldo Sali - Vice Direttore Camera Arbitrale di Milano

Alessandro Solidoro - Dottore Commercialista in Milano
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Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili

Sezione di Milano

MODERATORI:

Stefano D’Amora -Dottore Commercialista in Milano e Segretario
dell’Associazione Concorsualisti Milanesi

Guido Federico -Presidente Sezione Civile Corte d’Appello di Ancona, Sezione ||
Fabio Florini - Presidente della Sezione IV Civile del Tribunale di Bologna

Adele Vasilotta -Ragioniera Commercialista Tesoriere dell’Associazione
Concorsualisti Milanesi

Roberta Zorloni -Dottoressa Commercialista in Milano e Presidente
dell’Associazione Concorsualisti Milanesi

|l sottoscritto C.F.

E-mail Telefono

[ ] Associato AIDC [ ] Non associato AIDC
SOLO per i NON ASSOCIATI - dati per la fattura
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